VOTRE ENQUETE

MEDEF Martinique, priviléegier un dialogue

franc avec les syndicats

PHILIPPE JOCK, PRESIDENT DU
MEDEF MARTINIQUE

Peut-on imprimer
quelque chose de s0i,

de sa personnalité et

de ses idéaux sur une
fonction, par essence
aussi institutionnelle,
que celle de Président du
MEDEF Martinique ?

Celui qui porte un projet, une stratégie
ou une politique imprégne fortement
de sa personnalité et de ses idéaux la
fonction qu'il occupe, c’est donc mon
cas en tant que Président du MEDEF
Marunique.

Ce sont d'ailleurs mes principes de vie
et de travail, recherche de la perfection,
ténacité et précision, qui m'ont orienté
vers les métiers que j'ai choisis : l'exper-
tise comptable et le commissariar aux
comptes. Lesquels m’'ont sensibilisé
aux problématiques de tous les autres
secteurs d’activité.

Quels sont les liens qui
prévalent entre vous
et d'autres entités du
MEDEF, notamment
celle de Guadeloupe ?

Bien qu'ayant chacun nos spécificités,
les départements d’outre-mer de la
zone caraibe ont les mémes handicaps :
érroitesse du marché, insularicé, éloi-
gnement de hexagone et de I'Europe.
A ces handicaps sajoutent des problé-
matiques sociales similaires : fort taux
de chdmage, des jeunes en particulier,
dialogue social difficile...
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Porté par la conviction que les entreprises, (qui assument au mieux leurs
responsabilités, ne peuvent étre seules a la manceuvre et que la charge doit étre
partagée avec I'Etat et les collectivités, Philippe Jock, Président du MEDEF Martinique
revient sur les forces et les fragilités d'une économie, certes largement déficitaire, mais
riche de ses possibles, de ses ambitions et de ses outils d'aide a la compétitivité.

Il est donc important que nous affi-
chions une unicé de point de vue. Les
liens entre MEDEF Martinique et
MEDEF Guadeloupe sont donc forts.
Nos actions sont souvent communes
et nos intéréts défendus au niveau
national, entre autres, par la FEDOM.

Dans un souci fort de coordina-
tion, nous avons prévu la présence
d’un administrateur du MEDEF
Guadeloupe a nos conseils d’admi-
nistration et réciproquement celle d'un
administrateur martiniquais aux réu-
nions du Conseil d'Administration en
Guadeloupe.

Quels sont pour vous
les vrais enjeux de
votre fonction ?

Cest 2 mon sens développer le réle de
force de proposition et de représenta-
tion du MEDEF auprés des élus, des
représentants de I'Etat et des organi-
sations syndicales.

(( L'entreprise
est le seul moteur
de redynamisation
de I'économie
martiniquaise »

1l est essentiel de faire prendre
conscience au plus grand nombre
que l'entreprise est le seul moteur
de redynamisation de I'économie
martiniquaise.

Le réle économique majeur de l'entre-
prise ne doit toutefois pas faire oublier
sa responsabilité sociétale, notamment
en matiére de formation, d’insertion
et de dialogue social.

Comment se portent
globalement les entreprises
en Martinique, notamment
depuis les mouvements
sociaux de 2009 ? Sont-elles
de nouveau confiantes ?

Globalement, les entreprises martini-
quaises souffrent, et la tendance ne s'est
pas améliorée depuis les mouvements
sociaux de 2009.

Lemploi salarié marchand est en baisse
et l'indicateur du climar des affaires
se dégrade de fagon constante depuis
2010. Malgré cela, on peut signaler le
dynamisme de la création d’encreprise
(prés de 4000 en 2011 et en 2012)
et la combativité des entrepreneurs.

A l'aide de quels outils
peut-on selon vous
agir concrétement sur
leur compétitivité ?

On peut y ceuvrer 3 I'aide de 2 prin-
cipaux outils que sont :

- Un CICE DOM : Nos entreprises
souffrent d’un coit du travail élevé
dans un environnement caribéen mar
qué par des bas salaires.

Un taux spécifique A I'outre-mer
(12-20 %) permettrait de réduire le
chémage, de relancer 'activité et la

consommation et de faciliter le déve-
loppement des échanges avec nos voi-
sins dans le cadre de la coopération
régionale.

- Un financement adapté A notre tissu
€économique composé trés majoritai-
rement de TPE en manque de fonds
propres. Au-deld de Paide fiscale 2
Pinvestissement communément appelé
défiscalisation, qu'il faut maintenir, des
outils de financement de I'exploitation
sont X mettre en place.

Comment travailler
avec efficience au
développement
économique et social du
territoire et que vaut, de
votre point de vue, la loi
pour le développement
économique des
outre-mer ?

Jestime que la LODEOM ne va pas
assez loin en termes de zone franche
globale d’activité et a réduit les exoné-
rations de charges sociales des secteurs
dits prioritaires (BTP, Tourisme...).

Elle n’a donc pas eu effet espéré sur
I'économie de notre territoire,

Quelle est en Martinique la
qualité du dialogue social ?

Le dialogue social est un des enjeux
forts de ma mandature au MEDEF
Martinique. Il faut dire que nous par-
tons de loin et que la mauvaise qualiré
du dialogue social est I'une des causes
des événements de février 2009.



A Ia Martinique, les choses bougent
en grande partie sous 'impulsion du

MEDEE

A mon arrivée ) la tére de la structure,
j'ai tenu X rencontrer personnellement
l'ensemble des organisations syndicales
pour discuter des conditions d’un dia-
logue franc et loyal. Je dois reconnaitre
qu'd Pexception de la CGT, I'accueil

a été bon ec les échanges fructueux.

Je pense que 'amélioracion de ce
dialogue passe par les branches pro-
fessionnelles qui A la Martinique sont
malheureusement peu actives ces der-
ni¢res années, 3 'exception de trois
d’entre elles : le BTD, I'Agriculture er
la Rliere Rhum, canne, sucre.

Tous les adhérents du MEDEF ne sont
pas encore convaincus de la nécessité
du dialogue au niveau de leur branche,
mais j’ai bon espoir de les convaincre,
une fois qu'ils auront été formés aux
techniques de la négociation sociale.

Signalons enfin qu'a I'initiacive du
MEDEEF et de la DIECCTE dans I'h6-
tellerie, des réunions réguliéres entre
organisations patronales et syndicales
ont lieu depuis quelques mois en vue
de I'élaboration d’une convention
locale, et ce dans un excellent climat.

Quel espoir pour les jeunes,
et comment articuler

au mieux une formation
cohérente avec les attentes
du marché local ?

En Martinique nous avons un fort
taux de jeunes sans emploi, soit parce
qu'ils ont décroché trop tér, soit parce
que la formation qu'ils ont suivie ne
correspond pas aux besoins de nos
entreprises.

Pour ceux qui ont décroché du circuit
scolaire, nous devons mettre en place
(ou renforcer) les modes de prise en
charge qui leur permettront de retrou-
ver une certaine employabilité et une
réinsertion dans le tissu social.

L'école de la deuxiéme chance et les
formations dispensées par le RSMA
sont A ce titre des démarches a
soutenir.

Concernant les jeunes acruellemen
dans les circuits scolaires ou univer-
sitaires A cravers un partenariat du
monde des entreprises avec celui de
I'éducation nationale et de 'unives-
sité, nous devons les orienter dans
des secteurs dans lesquels ils pourront
s'‘épanouir professionnellement.

Le monde de I'entreprise est
aujourd’hui le seul A raisonnablement
pouvoir proposer aux jeunes un ave-
nir professionnel. Nous devons donc
poursuivre nos actions communes avec
I'éducation nationale et I'université
pour mieux faire connaitre les entre-
prises et insérer ces jeunes i travers
des stages ou le développement de for-
mules d’apprentissage et d’alternance.

Par ailleurs, les chefs d’entreprise
doivent faire part des profils dont
ils ont besoin afin que des forma-
tions adaptées puissent écre mises en
place dans I'intérét de tous. Ainsi,
au MEDEF Martinique, aprés avoir
constaté & plusieurs reprises la néces-
sité pour bon nombre d’entreprises
d’intégrer au sein de leurs équipes des
controleurs de gestion, nous avons
signé une convention de partenariat
avec Sciences Po Aix pour mettre en
place le premier programme de for-
mation de contréleur de gestion, ici
en Martinique. Le but : augmenter le
nombre de martiniquais qualifiés dans
ce domaine et dotés de compétences
reconnues par les acteurs économiques
et utiles A leur développement.

Les démarches communes menées
entre "Education Nationale, 'Univer-
sité et le monde de I'entreprise peuvent
aussi étre |'occasion de donner aux
jeunes I'envie d’entreprendre. Créer
leur emploi, mais également déve-
lopper I'emploi et I'économie de leur
territoire,

Outre le tourisme, quels
sont les autres grands
gsecteurs d'avenir ?

Les nouvelles technologies de I'infor-
mation et de la communication, qui
saffranchissent des fuseaux horaires,
peuvent permettre un développement
pertinent, sans oublier les énergies
renouvelables et la pharmacopée locale.

Guadeloupe — Martinique

Mais en raison de la taille de notre
marché, la petite entreprise est celle
qui pourra correspondre au mieux aux
possibilités de notre économie, sans
pour autant lui enlever ses opportu-
nités de développement.

Qu'en est-il du maintien

du dispositif de
défiscalisation ? Est-ce
pour vous un outil de
financement véritablement
fiable et efficient de
1'économie ultramarine ?

Le systéme de défiscalisation en place
depuis 1986 a fait ses preuves, méme
s'il a éé réguliérement adapté pour
corriger certains dérapages. 1l s'agit
d’un dispositif qui a permis de limiter
les handicaps de nos économies ultra-
marines, car mieux adapté en termes de
financement de I'investissement outre-
mer. La défiscalisation allie souplesse
et efficacité pour les TPE de notre
territoire, et a fortement contribué
2 la croissance de notre économie au
cours de la derniére décennie.

Aujourd’hui, I'existence de ce dispositif
est sérieusement remise en cause. Nous
sommes toujours mobilisés aux cotés
de la FEDOM pour le préserver. Ii
nous faut d’ores et déja réfléchir 2 une
nouvelle adaptation de ce dispositif, en
méme temps que la mise en place de
dispositifs nouveaux comme le CICE
Dom. Ce dispositif social et fiscal per-
met 2 nos entreprises de développer
nos échanges avec nos voisins dans le

cadre de la coopération régionale. I
offre un financement adapté A notre
tissu économique, composé majoritai-
rement de TPE avec des fonds propres
insuffisants.

Votre activité de Président
du MEDEF Martinique est-
elle menée avec optimisme
et, a titre personnel,
étes-vous confiant dans
I'avenir du territoire ?

Sans sous-estimer les difficultés aux-
quelles sont confrontées nos entreprises
et 'ensemble de notre économie, je
reste convaincu de I'engagement de
nos chefs d’entreprise. Leur capacité 3
croire en Pavenir et au développement
et leur attachement i leur région font
qu'avec optimisme et réalisme, nous
pouvons étre confiants dans I'avenir
du territoire.

L'esprit d'entreprendre progresse,
et I'ensemble des forces politiques
locales a intégré la nécessité de mettre
'homme et I'entreprise au cceur du
développement économique.

I nous reste A en convaincre cer-
tains de nos partenaires sociaux et le
Ministére des Finances qui ne cesse de
changer les régles fiscales, notamment
en matiére d'investissement. Alors
que nos entrepreneurs ont besoin de
stabilité ec de visibilité,

¥ Propos recueillis
par Nathalie Zimra

Juillet 2013 C'est a vous! 28



